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APRESENTAGAO

Por mais que um sindicato ou federacao se preocupe com a formacao
de dirigentes sindicais, € comum que alguém que nao teve participaciao anterior em

cargos de direcao se apresente para assumir sua condicao de dirigente, a servico do sindicato
como integrante da diretoria, e fique inicialmente perdido na sua funcao.

Isso é normal, pois a consciéncia de classe, a consciéncia do que é ser um/a diretor/a
do sindicato, requer tempo, dedicacdo, leituras e presenca nas mobilizacdes da categoria.

Vivemos tempos em que pessoas que se dispoem a ser dirigentes politicos e sociais
sao requisitadas para assumir posicdes nos legislativos, executivos e até no judiciario.
Mas, as vezes, ha lacunas nas direcoes dos sindicatos que precisam ser preenchidas.

A CNTE, com seu Programa de Formacao de Dirigentes,
proporciona as entidades acoes de formacao capazes de ajudar a antever

estes problemas. Neste sentido, a CNTE apresenta este fasciculo com o titulo:
ESTOU/SOU DIRETOR/A DO SINDICATO. E AGORA... 0 QUE FAZER?

Este fasciculo é um instrumento de formacao inicial e complementar de novos/as
diretores/as que se dispoem a compor uma direcdao sem ter a vivéncia para enfrentar este desafio.
Sabemos que a formacdo profissional dos educadores, seja a nivel médio (funcionarios/as de escola),
ou de nivel superior (professores/as), nao supre esta necessidade, a da formacao politica.

Néao tem, no curriculo, os fundamentos e a histéria da luta sindical, social e de todo o povo.

Compor a direcdao de um sindicato &, assim, um ato de coragem e um desafio imenso.

Saber o que é ser/estar diretor do sindicato leva tempo. Muitos destes/as diretores/as nao estdo
liberados para exercer suas novas funcdes, o que torna mais dificil sua formacao. Este fasciculo quer
fazer se aproximar e entrosar aqueles/as que se colocam a servi¢o da direcao do sindicato, para
alertar, apontar posturas, cuidados e atitudes necessarias aos/as novos/as diretores/as.

Se vocé esta disposto a lutar na linha de frente da categoria e quer fazer de tudo

para que avancemos nas conquistas de direitos, PARABENS, VAMOS NESSA!

Vamos seguir juntos. Este fasciculo vai ajudar neste inicio de caminhada.
Quem é novo na luta, saiba que é sé o inicio. A luta nao acaba, nunca!
Enquanto houver vida, havera luta! Por isso, nao desanimamos. Viva a nossa luta coletiva!
Boa Leitura.

A Direcao



INTRODUGAOQ

0 Brasil vem passando por diversas transformacoes.
Isto nao da para negar. Tais transformacoes sao resultados
de intensas lutas e confrontacoes de projetos diferentes entre si.

Os/as trabalhadores/as, quase sempre na historia do Brasil,
sofreram a repressao na tentativa de organizacao da sua luta.

Nos ultimos 40 anos, gracas ao movimento democratico, sindical e social,
conquistamos a liberdade de organizacao politica, mas com fortes dificuldades
na organizacao da classe trabalhadora.

Fato é que, numa grande movimentacao, muitos dirigentes
sociais e sindicais assumem postos em cargos executivos e legislativos.
Este fato abriu uma lacuna na organizacao sindical.
Acontece que, em varios casos, companheiros/as que nao tém consciéncia
do que é ser dirigente sindical vém ocupando espacos nas direcoes dos sindicatos.
Esse caderno pretende ajudar a superar este problema.

Aqui, neste fasciculo,
queremos responder
estas perguntas: 0 que
é ser Dirigente Sindical?
0 que devemos fazer?
Como ser um bom
dirigente sindical HOJE?







SINDICATO ‘)
0 que e isso ®

Ha muitas perguntas relacionadas a este assunto.
Vamos conversar a respeito.

1 coceceecencceccneceeeee 0 que é um SINDICATO
2 ceeeeecesccsccnenneess 0 que faz um SINDICATO
3 ..cceee. Qual o objetivo-fim do SINDICATO
4 ...... Qual seu papel de REPRESENTANTE ‘

Ao falar de SINDICATO,
logo vem a nossa mente um monte de coisas.

Sabemos que:

=> 0 SINDICATO tem um Estatuto.
=» Tem um Regimento Interno.
=» Tem uma Organizac¢ao Administrativa.
=>» Tem uma Acao e uma Concepcao Politica.
=> Tem uma série de Lutas a fazer.

MaS... disso tudo, qual é o centro da finalidade de um SINDICATO ®

Para responder a todas estas questdes e depois exercer suas fungoes
de um BOM dirigente sindical, vocé precisa saber de algumas coisas.
Assim, vamos conversar juntos sobre:

M Quando e por que nasceram os sindicatos?
M Quais as lutas que fizeram no MUNDO e... no BRASIL?
M Exigéncias para ser dirigente sindical




ESTOU/SOU DIRETOR/A DO SINDICATO. E AGORA... O QUE FAZER?

A ORIGEM DOS SINDICATOS NO MUNDO

A classe operaria nasceu por volta de 200 anos
atras. Podemos dizer que comecou a existir em 1800.
Claro que nio foi no dia 1° de janeiro daquele ano. E s6
para termos uma ideia geral. Até 1750/1790 o trabalho
nas cidades era feito em galpdes com algumas dezenas
de trabalhadores. Eram usadas ferramentas manuais e
pequenas maquinas primitivas movidas com a forca das
aguas ou com os pés e maos de homens e mulheres.

No final do século 18, nas vésperas de 1800,
aconteceu o que ficou conhecido como a revolucao
industrial. Ou seja, entrou a maquina movida a vapor e
isso permitiu a introducdo de novas maquinas a cada dia.
Foi a passagem gradual da manufatura para a indastria.

0 pequeno barracao de poucos trabalhadores se
transformou em imensas constru¢des cheias de ma-
quinas e de gente. Nascem os operarios. Os que ope-
ram maquinas. As chaminés, de onde saia a fumaca
do carvao queimado, que produzia o vapor e que
movia as maquinas, sao o simbolo desta revolucao.

Esta revolucao aconteceu na Europa e logo depois
nos Estados Unidos. Toda a riqueza que estes paises
tinham roubado da América Latina e do resto do mundo
foi usada para investir em novas descobertas técnicas e
na criacao de imensos parques industriais.

E assim nasceram as fabricas... E assim nasceu a
classe operaria.

E qual era a condicao de vida desses milhoes
de trabalhadores das fabricas? A pior que podemos imaginar.
A classe operaria demorou algumas décadas para criar
suas primeiras associacoes e seus sindicatos para se defender.
Os patroes impunham suas leis.
Do comeco da industrializacao até por volta de 1850,
podemos dizer que nao havia nenhuma lei para a classe operaria.

A filosofia politica que dominava a cabec¢a da burguesia
europeia e norte-americana era o liberalismo.

Liberalismo, nos livros, significava liberdade
total as forcas produtivas: capital e trabalho.
Na pratica, significava liberdade aos patroes para
poderem explorar os trabalhadores, sem limite.
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A VIDA NAS FABRICAS... HA 200 ANOS

Quantas horas se trabalhava
E os salarios @

RESPOSTA:

Quantas horas o patrao queria e o patrao pagava quanto queria

pelo trabatho. E ele queria o maximo de horas e o minimo de salario.
Até os operarios morrerem de cansa¢o. Eram 12, 15 e até 18 horas
por dia e por um salario de fome. E isso era repetido durante 365
dias por ano... até a pessoa morrer de fome, cansaco e miséria.

NO INICIO DA EXPLORACAO CAPITALISTA, aos
trabalhadores nao eram permitidos direitos, apenas
deveres. Deveres que custavam a satde e a vida de
milhdes de homens, mulheres e criancas. Era o reino
da sociedade burguesa. Uma sociedade organizada de
acordo com os interesses dos donos das fabricas, lojas,
armazéns, bancos, transportes e de tudo mais.

0Os locais de trabalho eram terra de ninguém. Nao exis-
tiam leis. O Estado ndo admitia fazer leis que regulamen-
tassem as relaces entre capital e trabalho. Era a filosofia
politica chamada de liberal a servico do lucro do capital.

DEPOIS DA EXPLORACAO NA FABRICA, o tra-
balhador enfrentava mais um martirio, agora em casa.
Cansado, sujo e sem roupas para trocar, via a familia
passar todo tipo de necessidade, inclusive fome. E era
esse trabalhador atormentado, cansado e ferido que
voltava, no dia sequinte, para a fabrica. Ainda mais
cansado e ferido na sua condicdo humana.

E ndo havia a quem recorrer. A sociedade reco-
nhecia o direito de associacao e organizacao a qualquer
cidaddo, menos aos OPERARIOS. Qualquer tipo de unido
e associacao lhes era proibida.

E COMO A CLASSE OPERARIA REAGIU? )
POUCO A POUCO COMEGOU A RECLAMAR E A EXIGIR NAO MORRER.

NAO MORRER de tanto trabalhar:
NAO MORRER de fome e NAO MORRER de acidente de trabalho.

A primeira exigéncia foi a reducao das horas de trabalho.
Em todos os paises onde havia fabricas e oficinas,
os operarios organizaram revoltas exigindo a diminuicao da jornada.
Foram muitas greves, muitos levantes e houve muita repressao
por parte da policia a servico dos patroes.
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INGLATERRA, PAIS ONDE NASCEM 0S SINDICATOS

A Inglaterra foi o pais onde comecou a industriali-
zacao. Ela tinha acumulado muito ouro, prata e produtos
das Ameéricas, durante trés séculos. Muita pirataria, muitas
chacinas de povos inteiros e roubos de todo tipo tinham per-
mitido uma grande acumulacao de riquezas neste pais. Desta
acumulacao nasceu o pais mais industrializado do mundo.

Primeiro eram saques a armazéns de comida,

depois comecaram a fazer “Marchas da Fome”. Em
1819 comecaram manifestacoes e comicios, sem-
pre com repressao, prisoes e mortes. Escondidos,
de forma clandestina comecaram a se formar unides e
associacOes operarias. Ao mesmo tempo os trabalhado-
res comecavam a exigir DIREITOS que ndo eram nem
pensaveis, ou seja, direitos politicos.

As reivindicacdes ja nao eram somente
pela reducao da jornada. Os operarios ingleses exigiam

o direito ao voto universal secreto

e varios direitos sociais, como escola gratuita para todos.

No norte da Inglaterra, acontece a primeira greve geral da historia.
A principal exigéncia era a reducao da jornada de trabatho.

0 parlamento inglés aprova uma lei que estabelece
o limite da jornada para o adulto em dez horas diarias.
A lei passa a vigorar no dia 1° de maio de 1848.

NA FRANCA E NA PRUSSIA HA ATE GREVE GERAL

A Franca também era um pais com uma forte
industrializacao. Em 1850, havia mais de quatro
milhdes e meio de operarios. No ano de 1840, uma
greve de mais de cem mil operarios agitou o pais,
sobretudo a capital, Paris.

A sua principal reivindicacao era a jornada de tra-
balho de 10 horas diarias. A burguesia fez uma enor-
me gritaria. Jornais falavam em conspiracao externa.
Sindicatos comecavam a existir nos paises industria-
lizados. A histéria de sempre. Quando o trabalhador
se mexe contra uma injustica é agitador e baderneiro,
mas o patrao que comete a injustica é gente de bem.

Em 1847, a Franca viveu um periodo de grande
crise econdmica. Na Priissia, os mineiros lideraram
uma primeira GREVE GERAL. Em 1864 é criada a
ASSOCIAQI\O INTERNACIONAL dos TRABALHADORES.

Desde 1860, na Inglaterra e Alemanha comecam
a ser reconhecidos alguns DIREITOS DOS TRABALHA-
DORES. Primeiro o direito de livre associacao e em
seguida alguns outros sobre horario e condicoes de
trabalho. Na Alemanha comecou a se falar no direito
a assisténcia médica para quem trabalhava. Mas a
questao tabu era a jornada de trabalho. O patrao nao
queria saber da reducao para 8 horas.
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Nos EUA, em 1886, em Chicago houve
a famosa GREVE GERAL pelas 8 horas.
A repressao foi violenta, mais de 100 mortos e 5 enforcados.
Sem estes MARTIRES DE CHICAGO
nao haveria as 8 horas no mundo.

FICOU A LICAO:

sem a luta dos sindicatos, estariamos
ainda nas condicoes de 200 anos atras.




ESTOU/SOU DIRETOR/A DO SINDICATO. E AGORA... O QUE FAZER?

B ORIGEM DOS SINDICATOS NO BRASIL

0 nascimento da classe operaria no Brasil (1850-1900)

A industrializacdo no Brasil comecou cem anos
depois da industrializacao dos paises europeus. Assim,
podemos dizer que a indistria, no mundo, tem pouco
mais de dois séculos e, no Brasil, pouco mais de um sé-
culo. Em 1900, existiam no Brasil aproximadamente 80

mil trabalhadores urbanos. A classe operaria era pouco
numerosa, pois a industrializacao ainda era pequena.
Nos paises da Europa e nos Estados Unidos havia varias
dezenas de milhoes de operarios. Até no Japao, no co-
meco do século 20, havia varios milhdes de operarios.

Uma industrializacao a passos de tartaruga

Com as riquezas de uma terra em que “se plantando tudo da” e com
milhoes de escravos a disposicao, os senhores de terras nao precisavam
se preocupar com a construcao de fabricas. A logica da colonizacao por-
tuguesa era a de simplesmente extrair matérias-primas para exportar.
Ou seja, pilhagem para beneficiar a “mae patria”.

Foi por isso que o Brasil, mesmo depois de 1900, por varios anos,
permaneceu sendo um pais agricola voltado para a exportacao. Sua
economia era baseada na exportacao dos seus produtos primarios:
cana, café, cacau, algodao, borracha, madeiras, etc.

As primeiras fabricas que surgiram no Brasil foram criadas para o setor
téxtil. Muitos eram os que trabalhavam nos portos e nos arsenais da
Marinha. Depois, foi a vez das fabricas de bebidas e comida. As maqui-
nas destas fabricas vinham todas do exterior. Eram pagas com o suor
dos trabalhadores dos ricos cafezais do Sul, ou dos que trabalhavam nas
grandes fazendas de cana-de-aciicar e de algodao do Norte e Nordeste.

Da escravidao africana a imigracao europeia

0s primeiros pélos industriais do Brasil localiza-
ram-se no Rio de Janeiro, a capital; em Juiz de Fora
(MG) e, logo em seguida, em Sao Paulo. De 1875 a
1914 chegaram ao Brasil 4,5 milhdes de imigrantes:
italianos, portugueses, espanhéis, alemaes, sirio-li-
baneses e em seguida, japoneses, poloneses e ucra-

nianos. Aqui no Brasil, além do Rio de Janeiro, Sao
Paulo e Juiz de Fora, novas indistrias comecavam a
aparecer em Recife, Porto Alegre, Curitiba e Belém.
Em menor escala, se implantou uma incipiente indis-
tria téxtil em Maceié (AL), Aracaju (SE) e em cidades
do interior e na capital do Maranhao, Sao Luis.
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As condicoes de trabalho para os primeiros operarios
das fabricas, para os portuarios e os trabalhadores
da construcao civil eram péssimas. Exatamente iguais

as de cem anos antes na Inglaterra. Jornada de trabalho
sem limite: 12h, 14h, 16h ou mais. Sem descanso semanal.
Sem férias. Um trabalho que esgotava qualquer um.

0 ambiente daquelas fabricas, movidas a va- | tuberculose e outras doencas infecciosas, como o
por, era completamente nocivo a saide. Insalubre. | tifo e a colera. Em 1910, nas fabricas de Sao Paulo,
Umidade, fumaca de carvao, vapor vazando e uma | a idade média de vida do trabalhador chegava a
alimentacao de miséria eram o caldo ideal para a | 19 anos.

Um levantamento da Prefeitura de Londres, de 1810, nos diz que
nas fabricas da cidade até criangas com 5 anos de idade ja trabalhavam.

Em 1819, a média de vida dos operarios ingleses

era de 21 anos. Em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, em 1910,
também havia, nas fabricas, criancas de 7, 6 e até 5 anos.

DIANTE DESTA SITUAGAO 0S TRABALHADORES REAGIAM E LUTAVAM.

0 COMECO DA ORGANIZACAO DOS TRABALHADORES

Aqui no Brasil, como na Europa cem anos antes, na Os patroes brasileiros sequiam a mesma visao
pratica, os operarios eram proibidos de criar organizacdes | do velho liberalismo. Nao admitiam nenhuma orga-
para se defender coletivamente. Cada trabalhador s podia | niza¢ao de trabalhadores e nenhuma regulamenta-
se relacionar com seu patrdo. Se ndo, estaria pressionan- | ¢ao em lei de direito conquistado. As inicas leis que
do e forcando o patrdo, o “capital”. Desta forma, ndo se | existiam eram repressivas, e iam da simples prisao a
podia organizar associagoes, ligas, unides ou sindicatos. | expulsao dos imigrantes considerados indesejaveis.
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larios e liberdade.

Mas os operarios das fabricas brasileiras ja tinham visto o exemplo
de lutas, greves e conquistas nos seus paises de origem, e logo entraram
em confronto com o liberalismo defendido pela burguesia brasileira.
Propunham uma nova visao politica, defendida pelos sequidores do
anarquismo e do socialismo. Uma visao centrada nos trabalhadores e
em seus direitos. Uma visao totalmente oposta a visao liberal. Para
0 anarquismo e o socialismo, a construcao da sociedade com a qual
sonhavam comecava pela luta operaria nas fabricas. Por melhores sa-

Assim, rapidamente, em 1900, os trabalhadores
das fabricas brasileiras ja comecavam a se organizar em
sindicatos, a fazer greves e a lutar por uma nova sociedade;
justa, livre e igualitaria. Foi assim que nasceram
os primeiros Partidos Socialistas.

AS PRIMEIRAS GREVES E LUTAS OPERARIAS NO BRASIL

A primeira greve organizada da qual temos noti-
cia, no Brasil, foi a dos graficos de trés jornais diarios
do Rio de Janeiro, em 1858. Em 1863, os ferroviarios
da mesma cidade fizeram uma greve por aumento de
salario e melhores condi¢oes de trabalho. Em 1877,
aconteceu a greve dos portuarios de Santos (SP) que,

As razoes das greves

logo em seguida, criaram a Sociedade Unido Operaria.
0 porto de Santos, o principal porto de exportacao de
café, foi palco das primeiras greves no pais. Em 1897,
uma greve de 15 dias parou a cidade inteira e s6 acabou
com a intervencao da policia e do Exército. Nesta época,
o café representava 75% das exportacoes totais do pais.

eram iguais as das greves da Europa:

i\) SALARIO: aumento de salirio para nio se morrer de fome.

\_BJ HORARIO: reducio da jornada para 8 horas.

\Ej CONDICOES DE VIDA: fim dos acidentes de trabatho.
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Estas foram as primeiras reivindicacoes comuns aos trabalhadores
brasileiros, no fim do século 19. Muita coisa foi conquistada
com greves, barricadas, manifestacoes e muita luta.

LATUFF Zo] ‘I

C EXIGENCIAS PARA SER DIRIGENTE SINDICAL

Agora que vocé ja sabe da origem, da historia dos sindicatos de luta, vocé precisa saber que:

SINDICATO E PARA LUTAR POR DIREITOS!

v 0 sindicato existe para|LUTAR por direitos;
v' 0 sindicato existe para| DEFENDER |direitos;
v 0 sindicato existe para/ AMPLIAR estes direitos.

Os direitos sao individuais e coletivos. Entretanto, vocé

precisa conhecer e lutar primeiramente pelo direito coletivo.

Ndo ha problema que o seu direito seja referéncia para vocé fazer a luta de todos.

Mas, no sindicato, o/a dirigente, o/a diretor/a
tem que entender uma coisa:

A|LUTA PRIMEIRA|do sindicato é...
PELO|DIREITO COLETIVO, |direito da maioria.

PAUTAR-SE PELO DIREITO E ALGO DESAFIADOR.
c17
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0 dirigente que fecha os olhos para o direito coletivo
e busca favorecer suas questoes pessoais em primeiro lugar
nao é digno de ser dirigente politico no sindicato.

PELA BREVE HISTORIA DA ORIGEM DOS SINDICATOS CONCLUIMOS QUE:

A meta da luta sindical é conquistar, defender,
ampliar e combater quem desrespeita os direitos.

Para esta tarefa, o dirigente sindical precisa de muita
DEDICACAOQ, ESTUDO, PESQUISA E DIALOGO COM A BASE.

Mas, precisamos estar atentos para diferenciar
0 que é um direito real e o que as vezes nao é bem
um direito. Por isso, precisamos estudar, pesquisar e
debater coletivamente. Nem sempre as respostas ao
coletivo dos/as trabalhadores/as sera SIM. As vezes,
o/a dirigente sindical precisa ter a coragem de dizer
o NAO, quando a exigéncia nio for bem comprovada.
Mas isso sempre sera feito com muito estudo e dialogo

com todos os trabalhadores. As vezes, o/a dirigente
sindical tera que dar mais peso e priorizar reivindi-
cacoes coletivas e deixar para um segundo momento o
encaminhamento de outras reivindicacdes individuais.

Nos capitulos a seguir, vamos aprofundar as
reflexoes sobre a postura do dirigente sindical, do/a
diretor/a sindical que nao abre mao de organizar a
categoria para a luta por direitos.
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O diretor do
Sindicato deve ser
um pesquisador

Paulo Freire, ao falar da necessidade
de o educador estar sempre em busca

do conhecimento, em seu livro
Pedagogia da Autonomia, escreveu sobre

a “CURIOSIDADE EPISTEMOLOGICA”.

0 que Paulo Freire quer dizer com “curiosidade
epistemologica”? Ele classificou esta postura como a
da crianca que nao se sente sossegada. A crianca, em
sua fase de maior necessidade de saber das coisas,

nao se sente saciada somente com o ver. Ela quer
tocar, desconstruir a coisa, mesmo vendo alguém que
faz e como faz. Ela pergunta se alguém no passado
ja fez assim. Pergunta tudo.

Assim também tem que ser o dirigente sindical.

Alguém que nao descansa na procura de saber sempre mais.
E, se tem divida, estuda até compreender.

0 diretor do Sindicato é alguém antenado
aos acontecimentos do mundo. Sua postura
diante dos fatos é de INVESTIGACAO. Ele pro-
cura saber se tem mais de uma versao para as

coisas. Ele procura saber como pensa a classe
trabalhadora. Ao ter esta postura, exercita a
curiosidade epistemoldogica como nos afirma
Paulo Freire.
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Elagio da Aorendigads

Lertoll [rechl

Alprenda o mais simples!
Nuneca é tarde demais!
Alprenda o ABC, néo basta, mas aprendal
N desanime! Comece! & precise saber tuds!
Vsce tem que assumir o comando!
ﬂfyzemf@, homem ne asile!
747%%%@, ﬁ@mmmp/ﬁm/
747%9/4%@, WMW&W@/
747%@146{@, anciéo!

Vsce tem que assumin o comando!
QMW@%G&/@ WWWWW/
Aldguira conheciments, vocé gue sente ris!
%zcé%ﬂelem/ame, W@W:ém@m@.
Vbce tem que assumin o comando.
W@MWWQJ@MW@ camaradal
Néo se deine convencer!

Veja com seus préprios olpos!

O que nés sabe por conta prépria, nie sabe.
Verifique a conta.
Ponha o dedo sobre cada item
pwwfe.'awém?
Vsce tem que assumin o comando.
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Essa CURIOSIDADE, hoje, exige que a gente

fique ligado no que é divulgado pela MiDIA.

A midia empresarial, comercial, tem lado.

Esse lado é sempre o lado dos donos dessa midia.
Por isso devemos... sempre duvidar,

pesquisar as “verdades” da midia deles.

Porque a midia tem dono. E dono tem sua classe.

Ou seja, tem interesse de classe.

Nao ha neutralidade. Nenhuma imparcialidade.

Diante de um acontecimento, o diretor do sin-
dicato nao fica na superficialidade das informacodes
dos grandes meios de comunicacoes. Ele nao fica sé
com a informacao de um tinico meio de informacao.
Ele/a deve ver, ler, ouvir varios meios de comuni-

cacdo. Deve conhecer as diferentes versoes dadas
ao mesmo fato. 0 objetivo neste exercicio é juntar
elementos que sao ocultados quando da divulgacao
dos fatos, que sempre reflete os interesses de classe
dos donos do meio de comunicacao.

Para o dirigente sindical nao bastam simples informacoes.
Ele precisa ter postura de investigador, de pesquisador.

Uma postura critica, no sentido de analisar, conferir,
se certificar. Ele vai as raizes do fato para poder “desvelar”,
isto &, tirar o véu que encobre a realidade dos fatos.

0 Diretor/Dirigente do Sindicato tem
o desafio de conhecer profundamente e
estudar os varios assuntos que estao sen-
do tratados. Precisa ser um dirigente que

R d

sabe argumentar com as visoes simplistas
e superficiais dos fatos. Um dirigente que
age assim sera um ponto de referéncia
seguro para os companheiros.
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0 que implica
ser diretor/a
de um Sindicato

Alguém que esta na direcao do sindicato, ou
Federacao ou secao regional, é alguém que deve ser
referéncia para a categoria. Isto é, alguém que possa

ser representante de todo o coletivo. Alguém que
tenha a confianca dos trabalhadores e dos compa-
nheiros que estao na mesma direcao que ele.

Vimos que o/a dirigente sindical é alguém
que saiba o que é o sindicato ou federacao
e a luta da classe trabalhadora.

MAS, EXIGE-SE MUITO MAIS DE UM BOM
DIRIGENTE/DIRETOR DO SINDICATO:

E ALGUEM QUE TEM CORAGEM para enfrentar situacées de
constrangimento que os/as trabalhadores/as sofrem no local de trabalho

...alguém que NAO TEM MEDO de conflito.

E ALGUE}VI QUE REPRESENTA 0S SINDICALIZADOS
FRENTE A SOCIEDADE e AS AUTORIDADES

E ALGUEM QUE CONHECE DIREITOS E LEIS.
E alguém que, ao ser indagado sobre algum direito ou alguma questao,
se nao souber responder na hora, vai atras.

Vai pesquisar, vai estudar ol
para dar sua resposta mais tarde. 3

Aqui reside um detalhe central na vida de | postura de representante, que corre atras, que
um dirigente sindical: o diretor do sindicato | pauta os assuntos, que orienta as reflexoes da
nao precisa saber de tudo, mas precisa ter a | categoria.
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0/a diretor/a do sindicato é alguém que

deixa de ser um simples g3 VD) ¢
para ser um pratico g0 ) e

Ele/a continua a perguntar,
mas primeiro pergunta a si
mesmo para poder se apro-
fundar e nao ficar depen-
dente de outros. O dirigente
sindical tem que buscar sua
autonomia no pensar e no
agir, sem que isso se coloque,
via de regra, numa condicao de
uma disputa nada sadia e que sé
divide a forca do sindicato.

Varias vezes,
encontramos dirigentes sindicais

’

com postura do “sabe tudo”...
“eu sei, eu
sou 0 bom!”

Esse estilo sb6 atra-
palha. Nao é construtivo.
Nesse caso, se criam conflitos
desnecessarios. Ha que primar pelo deba-
te aberto, franco e fraternal para a resolu-
cao de conflitos. Nunca podemos diminuir
o outro. Nesse caso a via do dialogo entre
companheiros/as sempre sera a melhor
forma de argumentar e de convencer com-
panheiros da necessidade de lutar.
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£ ALGUEM QUE CUIDA DA COMUNICAGAO

Se voceé é diretor/a de um sindicato,
uma federacao ou confederacao, vocé precisa
se preocupar MUITO, mas MUITO MESMO, com

a comunicacao com a categoria, com sua base.

Vivemos em tempos de facil acesso a tec- | cisa informar e formar a categoria na luta por
nologia ou formas de comunicar. 0 sindicato, | seus interesses imediatos e historicos. Ou seja,
a federacao ou mesmo a secao sindical precisa | interesses concretos do dia a dia e os grandes
estabelecer uma comunicacao imediata com a | interesses gerais da construcao de uma nova so-
categoria. 0 SINDICATO OU A FEDERAGAO pre- | ciedade. Uma sociedade justa, livre e solidaria.

Como fazer isso, hoje ?

Ha muitos instrumentos que um sindicato ou federagdo pode usar para ter

uma comunicagdo capaz de conquistar coracdes e mentes dos trabalhadores e suas familias.
Podemos dizer que a comunicagdo sindical é como umfQIV (I )T § X P01 0%].
Todas elas formam o mosaico. Todas s@o importantes.

Hoje, no século das comunicagdes digitais, ha mil ferramentas que podemos usar.

Podemos usar diversos meios de comunicag¢é@o como:

o JORNAIS, LIVROS, Revistas, Cadernos, Cartilhas, Cartazes e muito mais
o RADIOS comerciais / Ridios comunitarias / Radios piblicas
o TELEVISAQ / TV comunitéria / Filmes e videos

0 MUNDO DA MIDIA DIGITAL: é um mundo que vai da Home Page ao Blog,

do simples e-mail ao boletim eletronico, das redes sociais (FB, twitter, etc) ao whatsapp.
E um mundo novo a disposicao.

Mas todas estas ferramentas precisam ser usadas e aperfeicoadas
com a participacao ativa do/a dirigente sindical.
Sem isso, estas ferramentas sao mortas. Um martelo nao bate

num prego sozinho. Precisa da mao do operador. No nosso
caso, precisa da atividade diaria do/a dirigente sindical.
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Através de um computador com internet, um
blog ou sitio eletronico e com um bom cadastro de
e-mails da categoria, essa comunica¢ao podera ajudar

substancialmente na mobilizacao dos trabalhadores.

Mas, se for o tradicional jornal, boletim ou car-
tilha, precisara da atividade pessoal do dirigente,
entregando, conversando, explicando o conteido e...
convidando para a proxima mobilizacao.

Para que serve nossa comunicacio?

A Comunicacao de um Sindicato ou Federacao serve
para informar a categoria sobre as lutas locais e nacionais,
sobre as pautas do sindicato e das federacoes,
confederacoes e da central sindical. E condicio fundamental

para o debate de formacao de opiniao para conquistar
apoio da sociedade para a nossa luta.

Todo processo de comunicacao exige planejamento.

De tempos em tempos é preciso elaborar informativos,
panfletos, comunicados, para manter a categoria informada
dos encaminhamentos feitos.

Como diretor/a do sindicato, vocé nao pode descuidar
da estruturacao da comunicacao para com a categoria.

Todos lembram daquela frase popular:
“Quem nao se comunica, se trumbica”.

H E AQUELE QUE LIDERA GREVES E LUTAS DA CATEGORIA

Vamos relembrar o ébvio. Vivemos em um pais
capitalista. Os donos dos meios de comunicacao
trabalham as informacoes sempre para favorecer os
patroes. Com os governos, é preciso ter informacoes
sistematizadas dos trabalhadores de determinada
categoria para provar o que eles querem. Assim,
cada dirigente sindical, mesmo nao pertencendo
a pasta da comunicacao, precisa ter informacoes

sistematizadas acerca da luta, para responder com
objetividade a imprensa e a prépria categoria.
Geralmente a imprensa tem sede de dados da
categoria ou da realidade educacional em tempos de
greve. Entao, sempre que houver grandes mobilizacoes
ou greves na categoria, todo/a diretor/a do sindicato
precisa estar preparado para responder a sociedade e
principalmente aos jornalistas a razao da nossa luta.

Mas, quais informacées vocé precisa ter?
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Segue uma lista basica,
e outras que vocé vai descobrir.

Qual a pauta de reivindicacao da categoria?

Quantos sao os profissionais

da educacao na rede?

Numero de professores? De funcionarios?
Qual o percentual de adesao a greve?

Qual é o piso salarial atual
e o piso salarial reivindicado?

Quando foi a tdltima greve da categoria?
Quantos sao os alunos que ficarao sem aula?

Ha outros problemas na rede?

Estas sao as informacoes basicas que
cada diretor/a precisa ter. A midia vai
perguntar e depois usar conforme
o interesse do dono do jornal ou canal.

Mas o dirigente sindical, ante-
nado com as informagdes e diante
da manipulacdo das informacdes
pela midia a favor dos governos ou
patrdes, saberd o momento certo
de fazer os esclarecimentos, o con-
traponto, a contradicdo, seja nas

instancias do sindicato (assembleia,
manifestacdo, reunido) ou através
dos instrumentos de comunicacao a
que a categoria tem acesso (a propria
midia, a TV, as radios comunitarias,
o carro de som, o facebook, o what-
sapp ou outros).




CAPITULO

Desafios de um/a
diretor/a de Sindicato, de
Federacao ou Confederacao

Alguém que se torna diretor de um sindicato se
torna referéncia para a categoria. Referéncia quer
dizer alguém que pode ser elo de esclarecimento e
resolucao de problemas nas necessidades das pes-
soas. Portanto, é alguém que se coloca a disposicao
da categoria e sua postura deve demonstrar isto.
0 novo diretor precisa reunir as condi¢oes para se

tornar um canal de comunicacao do/no sindicato.
Nunca a atividade sindical acaba... quase ndo ha
descanso para o/a dirigente. Ha que se perguntar
sempre: estou a servico da categoria, dos traba-
lhadores? Tenho me esforcado a toda hora para
encaminhar os problemas que os/as companheiros/
as apresentam?

Para ser referéncia, além do conhecimento,
e da disposicao de representar as pessoas,

um/a diretor/a do sindicato deve ser facil
de ser encontrado/a, de ser contatado/a.

Nesse caso, nao ha que se descuidar do telefone.

Suas referéncias principais de contato, em algu-
mas situacgoes, deverao estar “ligadas” 24 horas por

E a midia digital...vocé usa bem?

dia, mesmo nos finais de semana. Isto vai depender
do cargo que vocé ocupa na diretoria.

Sao dezenas de recursos que precisamos usar para um | Estes vao do twitter ao tradicional correio eletrénico, ao

contato vivo e direto com os trabalhadores da categoria.

Facebook, ao whatsapp e aos préximos que aparecerao.

- A sua disposicao e a sua disponibilidade para a categoria
farao toda a diferenca. Ao atender bem as pessoas, se colocara
de fato como referéncia no sindicato, e sera um dirigente

sindical em que as pessoas confiam. Isto fara grande diferenca.




Voceé que é da
diretoria do sindicato,
em que pode ajudar?

sempre. Pergunte-se sempre: o que eu poderia fazer para
que o espaco sindical se torne aberto, mais acolhedor e
mais acessivel aos/as trabalhadores/as que o procuram?

Se vocé conhecer como funciona o sindicato; se
vocé souber os objetivos da sua secretaria ou qual é o ob-
jetivo da sua funcdo na diretoria, vocé vai poder ajudar

Sempre ha coisas que vocé pode ajudar
a mudar, a melhorar. Vejamos:

< VOCE PODE ELABORAR INFORMACOES
(por exemplo: ao final de cada ano tem o calendario de atribuicao de aulas,
tem as portarias - vocé pode tornar isto uma informacao visivel no sindicato
ou socializa-la em forma de resumo no email);

2 VOCE PODE SUGERIR MURAL, tabelas e calendarios;

2 VOCE PODE AJUDAR A CUIDAR DO AMBIENTE DA SUBSEDE.

MaS. e e a presenca do diretor € fundamental ¢

Porque é sempre a possibilidade
de atender os filiados, aprofundar estudos.
POR EXEMPLO:

< Quando é publicada uma portaria,
vocé pode elaborar um quadro com as principais datas do processo.
< Se vocé é da rede municipal, se ocupe das portarias da rede municipal.
Se nao for seu papel, faca sugestao a pessoa da area/pasta.
2 Vocé pode definir um periodo, para ficar no sindicato, na subsede.
< Vocé pode programar visitas nas escolas/nos locais de trabatlho.
2 Vocé pode entregar materiais nas escolas e, a0 mesmo tempo,
investigar infraestrutura, colher informacoes dos educadores, registrar imagens.




CAPITULO

Relacao do diretor/a com
os/as companheiros/as
de trabalho

0 contato com os/as companheiros/as no local de trabalho
é o centro da atividade de um/a diretor/a sindical.

Devemos aproveitar cada ocasiao para estar junto aos colegas de
trabalho. Em tudo, no trabalho, na alegria de um encontro, num
_aniversario, num show, num jogo de futebol. Em tudo, enfim.

\\:- o,

Estar junto e OUVIR o que os/as compa-  alegrias e sobre a NOSSA LUTA. Falar sobre a luta
nheiros/as tém a dizer. Falar sobre tudo, sobre | da categoria, sobre as proximas mobilizacoes e
a vida, a familia, o amor, as dificuldades, as | as futuras greves.

Além desta VIVENCIA, é importante VISITAR AS ESCOLAS.

0/a diretor/a que nao visita

CONSTANTEMENTE as escolas NAQ EXISTE.

A gente lembra do que a gente vé.

Se nao vejo tal coisa, esta deixa de existir para mim.

Nas visitas as escolas, NAO podemos esquecer o principal:

2 Sempre estar preparado para[FALAR SOBRE A PAUTA| da luta da categoria;
< Sempre LEVAR UM INFORMATIVO| ou panfleto. Entregar o material que deve
ter sido lido antes. Entregar, mostrar e conversar com os trabalhadores;
< Estar disponivel para|QUVIR TODO MUNDO|nas suas reivindicagoes;
< [TOMAR NOTA DE TUDO| para nio esquecer, inclusive telefone pessoal;
< |ANOTAR E DAR UM RETORNO,| na proxima visita, das dividas,

das questoes tocadas nas varias conversas com cada trabalhador/a.
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E dia de
Assembleia Geral,
como posso ajudar?

Ha detalhes a ser vistos e organizados que sao secundarios,
mas importantes para o bom andamento de uma atividade.

Claro que ha responsaveis para as varias coisas.
MAS, UM DIRETOR ATENTO E LIGADO PODE AJUDAR MUITO.

Dé uma olhada geral e confira
se o local da assembleia ja esta organizado;

Se as cadeiras estdo dispostas;

Se ha bandeiras ou faixas para serem colocadas;

Se ha materiais para serem distribuidos;

Chegue antes da categoria no local da assembleia;

Nao saia antes de terminar;

Verifique a estrutura e ajude a desfazé-la (todos, homens e mulheres!);

Se preocupe em ajudar aqueles/as que tém obrigacoes, por exemplo,

coletar assinatura dos presentes, buscar agua para os que estao na mesa.

Fique atento se estdo presentes autoridades ou liderancas do movimento social.
Faca um bilhete e entregue a mesa, com o nome e a qualificacdo da pessoa.

Fique atento para alertar a coordenacdo da assembleia sobre algum problema.

.30'



CAPITULO

Qual a postura de um/a
diretor/a na Assembleia
e instancias de decisao?

esta sendo debatido. Conhecer a fundo os temas e
problemas que serao tratados. Preparar materiais
que podem servir como subsidio nas discussoes.

A principal tarefa para contribuir com o bom
andamento de uma assembleia de Sindicato ou
Federacao é os participantes terem clareza do que

Ha algumas orientacoes que precisam ser lembradas:

e Geralmente, a direcao do sindicato, da subsede ja se retine antes, e toma uma posicao,
ou orientacdo sobre o assunto. Fique atento para nado cair em contradicao com o coletivo.
e 0Os/as diretores/as podem entrar em contradicao durante a assembleia,
mas se isso acontecer revela falta de sintonia da direcao.
e Ha possibilidades de, mesmo em assembleia, a direcdo rever seu posicionamento.
Sempre o presidente da assembleia deve informar claramente sobre o curso das coisas.
Para isso, cada diretor/a, antes de tomar a palavra, precisa articular ao maximo o conteiido
de sua nova posicao sobre o assunto e conversar com o coletivo dos outros diretores.




CAPITULO

0 que fazer ao assumir
uma secretaria na
diretoria do sindicato

Primeiramente tem que CONHECER BEM A PAUTA,
0 objeto de luta da sua categoria.
0 Estatuto e o regimento ajudam nesta questao.

Um sindicato/federacao tem um projeto geral e escolhe
uma direcao para tocar este projeto. Mas, esta tarefa

precisa ser subdividida em varias partes.
Cada uma importante, mas com suas especificidades.

M Cada secretaria deve ser como uma pedra de um mosaico.

M 0 conjunto, a juncdo num projeto inico, é que vai dar o resultado que esperamos.
M A mesma coisa é com o Sindicato/Federacao.

M A diretoria pode ser comparada com a moldura geral do nosso quadro.

M As secretarias podem ser comparadas com as varias partes do mosaico.

Assim, vocé tera que ﬂ | I
aprofundar sua pesquisa, g (<Y ORGANIZAGAO

seus estudos para poder saber
0 que SUA SECRETARIA
PODE E DEVE FAZER.

1

E sempre necessirio um planejamento
do/no sindicato. A diretoria se ocupara

desse planejamento. Dentro dele sera
possivel cada secretaria desenvolver um plano
de trabalho, sempre tendo em vista

que ha prioridades no sindicato.



CAPITULO

Como organizar
o local, o espaco
do Sindicato?

e acolhedora. Caso em um sindicato nao exista o
espaco da recepcdo, é preciso redobrar a atencao
para acolher bem os/as trabalhadores/as.

Partimos sempre do principio de que as pessoas
devem ser bem acolhidas no sindicato. E importante
organizar para criar o espa¢o da recepcao agradavel

Um cuidado importante é ir ao encontro das pessoas
que estdo chegando. E bom estabelecer uma apresentacio de
quem recebe. E bom se colocar na condicio de ajudar as pessoas.
“EM QUE POSSO AJUDAR” é um bom inicio de apresentacao.

Geralmente os sindicatos possuem funcionarios
em seus quadros para tirar dividas, receber dentincias
e informacdes do que estd acontecendo no local de
trabalho. Quem atende no sindicato sempre deve por-
tar caneta e bloco de papel. Anotar o nome da pessoa,
qual o seu local de trabalho, forma de contato: se por
telefone ou email e anotar as questdes levantadas pelos

trabalhadores que vieram até o sindicato.

No caso de um sindicato, de uma subsede que tem
funcionarios/as, e no momento em que nao se fizer pre-
sente um/a diretor/a, as atencdes para os pontos acima
citados devem ser redobradas. Os funcionarios devem estar
atentos para tomar nota de tudo e depois repassar ao di-
retor do sindicato, para dar retorno as questoes surgidas.

0 espaco do sindicato deve ser ornamentado com as expressoes
de nossa luta: cartazes, lembretes de campanhas, orientacoes

_sobre direitos etc. Na recepcao deve ter sempre um material, um folheto,
m informativo, uma cartilha, um panfleto, para que a pessoa possa levar.

Outra coisa importante é ter sem-
pre informacdes bem expostas sobre o
funcionamento do sindicato: horario,
atendimento juridico, etc. E preciso fazer
com que o ambiente respire o clima de
nossas lutas. E as pessoas gostam de ser
bem recebidas. Nunca deixe de se pergun-
tar se estamos acolhendo bem.




ESTOU/SOU DIRETOR/A DO SINDICATO. E AGORA... O QUE FAZER?

A COMO RECEBER 0S FILIADOS NA SEDE DO SINDICATO

Geralmente, as pessoas que vao ao sindicato querem falar com uma
pessoa especifica. Em geral, perguntam pelo presidente. Os varios/as
diretores/as demoram para serem conhecidos. Mas... maos a obra!

A medida que o/a novo diretor/a se faz presente no
sindicato, vai aprendendo o que tem que fazer e como deve
fazer. 0 importante é manter uma reqularidade e estar fre-
quentando a sede, participando das reunides, dos encontros.
0 espaco do sindicato é formacao politica direta, porque
trabalha com a compreensdo de defesa dos direitos. E para
se defender um direito, primeiro é necessario conhecé-lo.

Mas se vocé esta no espaco do sindicato e a pessoa
por quem o visitante procura é outra, faca todo o esforco
para encaminhéa-la, se possivel, esclarecendo o porqué

da auséncia da pessoa e até perguntando se somente
ela serve para ajuda-la. Também é possivel pedir que a
pessoa apresente o assunto, para ver se vocé pode aju-
da-la. Caso ndo possa, anotar as informacdes e o contato
é fundamental para atender bem uma pessoa, uma vez
que ela podera retornar ou, até mesmo, podemos fazer
uma visita em sua escola/local de trabalho.

0 importante é fazer com que a pessoa saia do sindica-
to ao menos com o contato de um diretor para que sua visi-
ta possa resultar em um encaminhamento para o problema.

B AS LEIS QUE UM/A DIRETOR/A PRECISA CONHECER BEM

Papel essencial na vida de um diretor do sindicato é estudar,
ler muito, correr atras de informacgoes. Um bom diretor do sindicato
se antecipa aos problemas, a conjuntura e ja trabalha com as possibilidades
dos acontecimentos. As leis sao ferramentas nas maos de um sindicalista.

Vejamos alguns temas que devem estar na sua biblioteca pessoal

1. CONSTITUICAO FEDERAL. EM ESPECIAL ESTES CAPITULOS:
Introducao / Os da Educacao / Os da Administracdo Pablica / Os da Previdéncia Pablica.

P wWN

. LEGISLAGAO ESTADUAL:

A) Constituicdo

B) Estatuto do Servidor

C) Plano de Carreira

D) Lei do Sistema Estadual de Educacao
E) Lei de Gestdo Democratica

- LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO NACIONAL (LDB) (Lei 9394/1996).
. LEGISLACAO ORDINARIA E COMPLEMENTAR dos temas da Educacao.
. NORMAS E RESOLUCOES DO CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO e Conselhos correlatos.

F) Resolucdes e Normas dos Conselhos Estaduais de Educagao
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ESTOU/SOU DIRETOR/A DO SINDICATO. E AGORA... O QUE FAZER?

6. LEGISLACAO MUNICIPAL 7. LEGISLACAO QUE ENVOLVE AS QUESTOES
SOCIAIS E DE DIRETOS, COMO:
A) Constituicdo Municipal

B) Estatuto do Servidor Municipal v’ Estatuto da Crianca
C) Plano de Carreira v’ Estatuto do Idoso
D) Lei do Sistema Municipal de Educacdo v/ Estatuto da Igualdade Racial

E) Lei de Gestdo Democratica
F) Plano Municipal de Educacdo

Como dirigente e diretor/a do sindicato em tempo de
comunicacao on line, vocé nao pode descuidar de ter seus
arquivos proprios para pesquisa. Organize-se. Monte sua bi-
blioteca virtual. Sempre que surgir um tema de debate que
afeta sua area, arquive-o para futuros processos de estudos.
Sempre que uma nova lei for promulgada, baixe-a como
arquivo em uma pasta de seu computador. Estes sao cui-
dados e condicoes para que um/a diretor/a do sindicato
possa, pelo esforco proprio, resolver as questoes que
aparecerem, sem necessariamente depender de outros.

c CUIDADOS NA ORGANIZAGAO DE UM SINDICATO

Ha procedimentos que, se nao forem executados de imediato, se tornarao mais dificeis.

M Redigir a ata da reunidao/assembleia anterior;
M Preparar a pauta de uma reuniao;
M Pensar as agendas sempre tendo em vista o calendario abrangente das lutas
(Lutas Nacionais, Lutas Regionais e Lutas Locais);
M Pagar as contas em dia;
M Fazer planejamento de despesas com antecedéncia;
M Fazer a prestacdo de contas e cuidar da movimentacdo bancaria;
M Cuidar da escrita da histéria da entidade sindical (construir banco de histéria e dados);
M Cuidar da condicao legal da propria instituicao junto
ao Ministério do Trabalho e atualizacdao de dados junto a sua central sindical;
M Regularizar constantemente as questdes trabalhistas dos/as funcionarios/as do sindicato.

] PREOCUPAGAO COM A COMUNICAGAO

0 objetivo de um sindicato, federacao ou confederacao é levar os trabalhadores a acao.
E a comunicacao é o grande instrumento da atividade sindical.

Se queremos levar milhares de educadores/as a a¢ao, o primeiro passo é convencé-lps.
E A FERRAMENTA E A COMUNICACAO.

Em sintese, podemos dizer: SEM COMUNICACAO NAO HA ACAO SINDICAL.
Maos a obra! Vamos todos juntos trabalhar!
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CONCLUSAO

Vocé como novo dirigente sindical, ou na condi¢do de novo/a diretor/a do sindicato,
vocé que tomou conhecimento deste material, esperamos que ele tenha possibilitado
uma visao mais proxima da existéncia e do cotidiano da vida do/no sindicato.

Como puderam perceber, sio muitas as exigéncias e grandes sao
os desafios para conquistar a confianca e bem representar a categoria.

Fato é que ser um/a diretor/a do/no sindicato é tarefa que exige
um alto grau de responsabilidade, maturidade, dedicacao e até desprendimento
da sua vida pessoal, em funcao da luta coletiva. Talvez por isso, poucos sdao aqueles
e aquelas que assumem, de fato, este compromisso.

Mas a luta também é reconhecimento. Quando sonhamos um sonho coletivo,
a vida ganha mais sentido. Nao ha espaco para o desanimo e desisténcia. A cada luta,
fica a certeza de que outras lutas virao. A nossa maior vitoria é nao desistir.

Como diz o verso da cancao, “caminheiro, o caminho se faz caminhando”.
0 “estar” diretor/a no sindicato é luta no dia-a-dia! E, por isso,
uma conquista de cada dia, também. Nesta jornada, nao cabe carregar somente para si
todo conhecimento que adquirimos na luta. Por isso, urgente se faz socializar tudo
0 que aprendemos: a isso chamamos de formacgdo de novos dirigentes sindicais.

Ainda vale dizer que o fundamental na “formacao continua”

do dirigente sindical é nos encontrarmos, sempre, na luta! A luta nos forma constantemente
e nos aproxima daqueles que dispostos a lutar, podem, muito bem, a categoria representar.

Ndo se esqueca de lutar, sempre!
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